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José de JesUs Gonzadlez Almaguer y Janethe Arlette Heredia Miranda.

A partir del primer minuto de octubre de este afio, en México,
atravesamos una situacidén histdrica, inédita: una mujer estard a cargo
de dirigir el pais, desde la posicidn mads alta del poder publico. La
presidenta constitucional, Claudia Sheinbaum Pardo, tendrd seis afios
para trabajar y demostrar de lo que es capaz; tal vez, seis afios son
pocos, pero deberd alcanzar el mayor numero de logros posibles
propuestos durante su campafia y en su agenda politica, para bien de la
nacidén. En el anterior numero de padlido.deluz, se abordd el tema de su

posible liderazgo: palido punto de luz — FEl1 liderazgo posible de
Claudia Sheinbaum Pardo. En esta ocasidén trataremos de su ejercicio.

Quizd, el mayor desafio que enfrentara sera el de ser mujer. Sabemos
que decir eso, habla de una posicidén cuestionable: es impensable
seflalar eso de un hombre -“su mayor desafio serd el de ser hombre”-,
Pero hablamos de un pais en el que, como en muchos otros, se mantiene
fuerte la creencia que las mujeres son débiles y no deberian ocupar
ciertos puestos de poder. Fuertes raices socioculturales e histdricas
conforman un modelo patriarcal, misdégino, excluyente. Solamente en el
continente americano tenemos los casos de Mireya Moscoso (Panamd),
Violeta Barrios de Chamorro (Nicaragua, noten el apellido del esposo)
Laura Chinchilla (Costa Rica), Isabel Perdén - Maria Estela Martinez de
Perdén—-, Gabriela Michetti y Cristina Fernadndez (Argentina), Marta
Lucia Ramirez (Colombia), Keiko Fujimori (Pert), Dilma Rousseff
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(Brasil), Evelyn Martinez Fornet y Michelle Bachelet (Chile), mujeres
guienes en algun momento de su trayectoria llegaron al Poder Ejecutivo
de su pais o por lo menos lograron ser candidatas; un caso mas
reciente es el de Maria Corina Machado Parisca, gquien se enfrentd a
Nicolds Maduro en Venezuela y fue impedida de participar en las
elecciones.

Socialmente, la orientacidn del papel sexual pesa en la forma de
asumir y ejercer el liderazgo. No parece ser cuestién de ser hombre o
mujer. Parece ser un tema del rol que habitualmente (en sociedad)
hemos asignado a gquien es hombre o mujer. Pero se trata de una
construccidn social de las habilidades, talentos, capacidades y
actividades que hemos asignado como colectividad, aunque también hemos
logrado convencernos de que ese es el “rol natural” de cada género.

En la literatura previa, se han estudiado 4 variables: ideologia
politica, pertenencia generacional, nivel de gobierno y técnicas
usadas en la comunicacidén. “En definitiva, una mujer, que manifiesta
comportamientos tildados de masculinos, recibird desaprobacidén social
porque no satisface las expectativas asociadas con su género. Sin
embargo, si ejerce y comunica un liderazgo caracterizado por marcadas
habilidades blandas, tales como la empatia, la inteligencia emocional
o la inteligencia interpersonal, se pondrd en duda la calidad y la
extensidén de sus habilidades duras y de su capacidad para liderar”.
(Garcia—-Beaudoux, V., Berrocal, S., D'Adamo, O., & Bruni, L., 2023)

Eso ha significado, para mujeres gque ocupan posiciones de mando,
emplear técnicas de comunicacién asociadas al canon estereotipado como
masculino, al tiempo en que se alejan de caracteristicas que, al ser
vistas culturalmente como femeninas, puedan significar falta de
determinacién en sus decisiones y acciones.

Las mujeres han sido una parte secundaria en la historia escrita por
los “grandes hombres”: recordemos la estatua del rey Micerino, de
acuerdo con la especialista en Historia Antigua y Arqueologia, Carme
Mayans (Mayans, 2024), es posible que quien aparece a su lado sea su
esposa la reina Kamerenebty, en la escultura ella lo abraza. Aunque la
interpretacidén que algunos le dan en la actualidad es gque la mujer fue
el sostén del faradn, en la escultura parece que fue simplemente un
apoyo mas. Asi, la importancia de la mujer en el Antiguo Egipto quedd
plasmada en dicha obra, como un adorno detras del hombre.
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Fuente: Imagen recuperada de
https://historia.nationalgeographic.com.es/a/estatuas-micerino—-giza-—

hallazgo—gue—cambio—-historia—arte—egipcio 11777

Sin embargo, el papel de la mujer no ha sido valorado lo suficiente.
De acuerdo con Aitana Palomar, periodista especializada en cultura,
primer movimiento feminista se inicidé a finales del siglo XVIII
(Palomar, 2024). Desde aquel tiempo y hasta la fecha, la mayoria de
las mujeres se encuentran luchando por mejores oportunidades, por
oportunidades similares a las que tienen los hombres, por obtener
beneficios similares que ellos gozan simplemente por ser hombres.

Las ilusiones ante el liderazgo de Claudia Sheinbaum Pardo (CSP, en
adelante) pueden estar en los extremos: por un lado, entre los
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desafios que enfrenta la presidenta se encuentran los ataques de la
oposicidn, desinformacidén y noticias falsas a la sociedad, imponer la
narrativa de que serd un “titere” del expresidente Lépez Obrador,
porque fue elegida “por dedazo” como se acostumbraba a hacerlo afios
atrds; o bien, se dird que el modelo es copia de los afios 70 y que las
reformas de septiembre de este afio, han sido una herencia “maldita”
(la cultura mexicana tiene el melodrama como patrdén de vida); el
historiador mexicano, Lorenzo Francisco Meyer Cossio, en el canal de
YouTube de Julio Astillero, menciona que, desde su punto de vista, CSP
gobernard de la forma tradicional, como estuvimos acostumbrados por
afios y no con carisma como lo hizo Andrés Manuel Lépez Obrador
(Fernanda, 2024). Es decir, un liderazgo burocratico, meritocratico vy,
como se decia antes: tratard de “ganarse” la silla presidencial,
sentada en la silla presidencial. Por su parte, la Doctora Laura
Friné, experta en Imagen Publica, seflala: “Considero que iré
cambiando. Mutara a varios tipos de liderazgo porque no tiene uno
propio.. aungue me parece que no serda una Mujer Alfa”.

Por otro lado, CSP enfrentard el peso que recae sobre la mujer, el de
hacer todo bien, sin cometer ni un solo error - stiene que demostrar
que es mejor que los hombres? -, y la condicidén de ¢ser feminista?, no
creemos que todas las mujeres sean feministas, tampoco podemos
asegurar si CSP lo es o no, pero al ser mujer, las expectativas pueden
ser muy altas para cubrir las diferentes necesidades de la poblacidn
en México y de la poblacién femenina en particular.

Cada vez logramos nombrar mas actitudes y situaciones que las mujeres
sufren solamente por serlo; por ejemplo, la misoginia, el desprecio y
odio hacia las mujeres, se manifiesta de diferentes maneras, al
desestimar la capacidad intelectual y/o emocional de la mujer;
insultar, subestimar y desacreditar los dichos de una mujer, todo esto
sin la necesidad de decir “odio a las mujeres”. Una sociedad marcada
fuertemente por el patriarcado, por el patronalismo, por 1lo
heteronormado, por los estereotipos del rol de género, ahora viviré
una situacidn nunca vista en nuestra historia. Creemos que deberéan
quedar atrds los modelos ya envejecidos y arcaicos de la literatura o
el cine como en “La negra Angustias”, “Dofla Barbara”.

En ese sentido, la educacidén y la socializacidén han favorecido que
estemos llenos de prejuicios sobre el actuar de lideres femeninos y
masculinos. Somos prejuiciosos y prejuiciados, pero nos justificamos y
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terminamos por autoconvencernos de que asi es la naturaleza humana,
Naturalizamos y normalizamos esas ideas preconcebidas; es decir,
atribuimos a lo “natural” lo gque hemos aceptado y reproducido
socialmente y, después, lo convertimos en “norma”.

Principalmente en la infancia, nos ensefilan como “debe ser” nuestro
comportamiento dependiendo si somos nifia o nifio; por un lado, si eres
nifia siéntate bien, usa ropa gque te haga ver femenina, pdrtate bien.
Por otro lado, si eres nifio, “tienes mayor libertad”, no importa la
ropa que usas, Jjuega lo gque gquieras, no importa si te ensucias.
Conforme se crece, la mujer tendrd las tareas de cuidado y servicio
tanto hacia el hombre como al hogar, los enfermos, los menores de edad
y las personas al envejecer (aunque lentamente, esa situacidén empieza
a cambiar en nuestro pais).

Los prejuicios sobre que “no son capaces” de liderar un grupo, estar
al frente de una empresa o de ocupar un puesto en el que generalmente
vemos a hombres, no les permiten a las mujeres aspirar a mejores
puestos, a salarios mejores, ni alcanzar la igualdad de género.

Estos roles y modelos de comportamiento se han ido normalizando a 1lo
largo de los afios y pasard mucho tiempo para dejar de pensar que son
“naturales” las actitudes de desprecio hacia el género femenino, dejar
de suponer que las mujeres no son capaces de liderar un equipo de
trabajo, una empresa y mucho menos un pais; tendremos que olvidar las
actitudes que “debemos adoptar”, ensefiadas por la sociedad,
dependiendo si somos hombres o mujeres.

En el ambito laboral, es muy conocido el concepto “techo de cristal”,
ya que parece invisible, pero impide que las mujeres crezcan, pordque
su cabeza topa contra ese techo como limite de su desarrollo. Otro

término es el del laberinto de cristal (Barberda, Ramos, Canela, 2011,

Vol. 2): “Los roles estereotipados de género se conceptlan como
creencias generalizadas acerca de las caracteristicas de los hombres y
de las mujeres (..) las expectativas normativas son creencias acerca de

los atributos, papeles y conductas a los que unos y otras deben
atenerse de forma tipificada”.

Las dos autoras y el autor presentan el siguiente esquema (Barbera,
Ramos, Canela, 2011, Vol. 2):
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/ Expectativa de rol de género \

Divisidn sexual - Estatus Comportamientos
Rol social del trabajo masculings y femeninos

\ =2 normalivas /

Figura 1. Esquema de la teoria del rol social de género (Eagly, 1987)

Como puede verse, la divisidén social del trabajo tiene una base tanto
en la asignacidén por sexo como en el status social que se atribuye. De
igual manera, se desprenden de ello una serie de creencias normativas
sobre los comportamientos esperados y valorados por quienes viven en
esas comunidades. Por supuesto, las personas tratan de ajustar su
desempefio en busca de cumplir las expectativas que se tienen sobre
ellas.

CSP logrd romper el techo de cristal al ser candidata y luego electa
presidenta por el pueblo mexicano, algo que hace unos afios era, no
solamente imposible, sino inimaginable; pero la mayoria de las mujeres
en el pais espera que acabe con estos problemas en la sociedad ahora
que el pais estard bajo su perspectiva y asi, facilitar que toda mujer
pueda superarse. No es una tarea facil, pero ella y su equipo de
trabajo tendrédn seis aflos para intentar cambiar esta situacidén. Roto
el techo de cristal, ahora se internard en el laberinto de cristal.
Cada paso, cada decisidén serdn vistas y evaluadas por los miembros de
la sociedad y se internard en el laberinto del poder armada de su
capacidad de liderazgo. Hay que hacer una clara llamada a esta
sociedad mexicana: No permitamos que sea devaluado su actuar politico
por su condicién de mujer. Digdmoslo mejor, todavia: valoremos al mas
alto nivel su actividad profesional como mujer dedicada a la politica
en el siglo XXI, apreciemos la oportunidad de contar con un liderazgo
femenino, tomemos todas las ventajas que nos traeréa.

Debemos buscar formas innovadoras de establecer el liderazgo, de
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comunicarlo y de producir una imagen que sea convincente. Habilidades
blandas y duras: mando, cooperacidén, competencia, pensamiento
analitico, capacidad creadora, solidaridad, frialdad, empatia,
flexibilidad, trabajo en equipo y el maximo aprovechamiento de los
recursos y talentos.

En su comunicacién, en cuanto a la forma, tendrd gque acudir al
politainment. La accidén politica comunicada como entretenimiento, la
“tiktokizacién” de los asuntos graves y delicados, creacidn de
momentos “instagrameables”, la “hora de contar” (el “storytime”) del
ejercicio del poder, la creacidén de hitos fundacionales, la nostalgia
como punto de partida, cuna y origen. Aunque la filiacidén politica
desde la que lanzd su candidatura impone obligaciones y deudas
argumentales NO puede repetir la narrativa del sexenio anterior. El
camino que habrd de seguir Claudia Sheinbaum es laberintico, pero
tiene salidas. No hay atajos, pero si seflales en el sendero. La
jornada ha iniciado y alcanzamos a ver un horizonte. Un buen equipo de
seguidores hace mejores a sus lideres. Ahora se trata de ser exigentes
con gquien lidera y ser generosos en el esfuerzo compartido. Al alzar
la vista, vemos estimulo y riesgo, peligro y oportunidad, libertad e
inseguridad, certezas y restricciones, populismo y justicia,
democracia y contradicciones, venganzas y armonia. Futuro: ansiedad e
ilusién.
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