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Lo que se dé a los nifos, los nifnos dardn a la sociedad

Karl A. Menninger

A  propdésito del epigrafe con que inicia este articulo, la
incertidumbre radica justo en ;qué se les dard a las y los estudiantes
que acuden a las aulas de la educacidén bésica para el ciclo escolar
2023-2024? Si la =zozobra de 1la pandemia generdé un vacio en los
procesos de aprendizaje del estudiantado en donde la invitacidén era
reconstruir la escuela, volver a generar ese espacio de acogida para
recibir a dos generaciones que vivieron la época de lo virtual o de la
educacidén a distancia. Una brecha se abrid, en la que las y los
docentes tuvieron que despertar su creatividad e ingenio para no dejar
que el vinculo docente-estudiante se rompiera y tuviera por aliadas a
las familias.
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No ha sido menor esta =zozobra para dgque se sumara la 1idea de
implementar una reforma educativa con una propuesta gque busca romper
con planteamientos de las reformas anteriores, en este caso hablemos
de planes y programas de 2011 y 2017 gue aun permearon simultdneamente
en las aulas de la educacidn basica en 2022-2023.

El ciclo escolar en mencidén ha sido todo un reto para el magisterio,
al aceptar involucrarse con tareas que van desde recuperar los
aprendizajes de estudiantes que se 1incorporan a lo presencial, el
conjugarse con diferentes programas de estudio y aunado a esto, en los
Consejos Técnicos Escolares (CTE), empaparse del Plan de Estudio para
la Educacidén preescolar, primaria y secundaria 2022 y de conocer
“programas de estudio” que aun estan en proceso de revisidn, ademéds de
en unas semanas revisar los libros de texto gque acompafiardn esta
reforma situada en la controversia por los planteamientos y enfoque
que propone.

Pero, qué dicen las y los docentes de haber vivido todos estos CTE,
desde aquellos que 1inician su vida profesional hasta aquellos que
cuentan con mas de 30 afios de servicio y ésta no es su primera reforma
educativa.

Toda propuesta curricular, trae consigo un “Perfil de Egreso” que
refleja el tipo de ciudadano dgque se desea formar. En el siguiente
cuadro se pueden observar los planteamientos que traen tres
administraciones diferentes, pero que en el fondo independientemente

del tipo de redacciédn, estdn presentes los aspectos que dan
conocimientos, habilidades y wvalores para aprender para la vida como
lo son: el lenguaje, el pensamiento matemdtico, el pensamiento

critico, la diversidad, la interculturalidad, la formacidén ciudadana,
el compromiso con la naturaleza, la salud, entre otras. Las formas de
abordarlos han sido distintas y con tiempos diferentes pero los
resultados no son claros, pues el 2011 llevd una trayectoria continua
desde 2004 con la reforma a preescolar, 2006 con la de secundaria vy
2011 con la presentacidén del Acuerdo 592 que logrd la articulacidn de
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la FEducacién Dbasica. En 2017, se buscd articular incluso con la
educacién media superior, pero su tiempo de implementacidén fue corto
al llegar la propuesta de la Nueva Escuela Mexicana con la actual
administracién.

;:Cuadles son los matices que encuentran en la forma de redactar 1los
rasgos del perfil de egreso en cada propuesta curricular? Desde el
verbo que se utiliza, si estdn en singular o en plural, la forma de
ejemplificar o no cada uno, dicen mucho de las intenciones que se
tienen.

PERFIL DE EGRESO

2011

a. Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con

claridad y fluidez, e interactuar en distintos contextos sociales vy

culturales; ademds, posee herramientas basicas para comunicarse en

inglés.

b. Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas,
formula preguntas, emite juicios, propone soluciones, aplica
estrategias y toma decisiones. Valora los razonamientos y la evidencia

roporcionados or otros i fi
prop b Y puede modificar, 4 consecuencia, Jos

propios puntos de vista.

C. Busca, selecciona, analiza, evalua % utiliza la

informacion proveniente de diversas fuentes.

d. Interpreta vy explica procesos gociales, econdmicos, financieros,

culturales y naturales para tomar decisiones individuales o colectivas
que favorezcan a todos.

€. Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la

vida democrédtica; actuta con responsabilidad social y apego a la ley.

f. Asume vy practica la interculturalidad como riqueza y forma de

convivencia en la diversidad social, cultural y lingliistica.
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g. Conoce y valora las caracteristicas y potencialidades como ser humano,

sabe trabajar de manera colaborativa; reconoce, respeta y aprecia la
diversidad de capacidades en lo otros, y emprende y se esfuerza por

lograr proyectos personales o colectivos,

h. Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente como

condiciones que favorecen un estilo de vida activo y saludable.

i. Aprovecha 1los recursos tecnoldégicos a su alcance como medio para

comunicarse, obtener informacidén y construir conocimiento.

j. Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimensién

estética y es capaz de expresarse artisticamente

2017 Se organiza en 11 ambitos, por nivel: preescolar, primaria, secundaria y EMS.
A continuacidén, se presenta el correspondiente a Secundaria.

1. Lenguaje y comunicacién.

2. Pensamiento matemdtico.

3. Exploracién y comprensién del mundo natural y social.
4. Pensamiento critico y solucién de problemas.

5. Habilidades socioemocionales y proyecto de vida.

6. Colaboracién y trabajo en equipo.

7. Convivencia y ciudadania.

8. Apreciacién y expresién artisticas.

9. Atencién al cuerpo y la salud.

P4dlido Punto de Luz
Claroscuros en la educacidn

ISSN 2594-0597 https://palido.deluz.com.mx



https://palido.deluz.com.mx/

La implementacién del Plan de Educacién Preescolar, primaria y secundaria: De menos

Categoria: 156-Tema del mes
Publicado: Sé&bado, 02 Septiembre 2023 13:35
Escrito por Verdnica Arista Trejo & Felipe Bonilla Castillo

10. Cuidado del medioambiente.

11. Habilidades digitales.

2022 I. Reconocen que son ciudadanas y ciudadanos que pueden ejercer su

derecho a una vida digna, a decidir sobre su cuerpo, a construir su identidad
personal y colectiva, asi como a vivir con bienestar y buen trato, en un
marco de libertades y responsabilidades con respecto a ellas mismas y ellos
mismos, asi como con su comunidad.

II1. viven, reconocen y valoran la diversidad &tnica, cultural, lingliistica,

sexual, politica, social y de género del pais como rasgos que caracterizan a
la nacidén mexicana.

ITI. Reconocen que mujeres y hombres son personas que gozan de los mismos

derechos, con capacidad de accién, autonomia, decisién para vivir una vida
digna, libre de violencia y discriminacién.

IV. valoran sus potencialidades cognitivas, fisicas y afectivas ;5 partir de

las cuales pueden mejorar sus capacidades personales y de la comunidad
durante las distintas etapas de su vida.

V. Desarrollan una forma de pensar propia que emplean para analizar y hacer
juicios argumentados gobre su realidad familiar, escolar, comunitaria,
nacional y mundial; conscientes de la importancia que tiene la presencia de
otras personas en su vida y la urgencia de oponerse a cualquier tipo de
injusticia, discriminacidén, racismo o clasismo en cualquier &ambito de su
vida.

VI. Se perciben a si mismas y a si mismos como parte de la naturaleza,
conscientes del momento que viven en su ciclo de vida y la importancia de
entender que el medio ambiente y su vida personal son parte de la misma
trama, por lo que entienden la prioridad de relacionar el cuidado de su
alimentacidén, su salud fisica, mental, sexual y reproductiva con la salud
planetaria desde una visidén sustentable y compatible.

VII. 1Interpretan fendmenos, hechos y situaciones histéricas, culturales,
naturales y sociales a partir de temas diversos e indagan para explicarlos
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con base en razonamientos, modelos, datos e informacidén con fundamentos
cientificos y saberes comunitarios, de tal manera que les permitan consolidar
su autonomia para plantear y resolver problemas complejos considerando el

contexto.
VIII. 1Interactuan en procesos de didlogo con respeto vy aprecio a la
diversidad de capacidades, caracteristicas, condiciones, necesidades,

intereses y visiones al trabajar de manera cooperativa. Son capaces de
aprender a su ritmo y respetar el de las demds personas, adgquieren nuevas
capacidades, construyen nuevas relaciones y asumen roles distintos en un
proceso de constante cambio para emprender proyectos personales y colectivos
dentro de un mundo en rdpida transformacidn.

IX. 1Intercambian ideas, cosmovisiones vy perspectivas mediante distintos
lenguajes, con el fin de establecer acuerdos en los que se respeten las ideas
propias y las de otras y otros. Dominan habilidades de comunicacién béasica
tanto en su lengua materna como en otras lenguas. Aprovechan los recursos y
medios de la cultura digital, de manera ética y responsable para comunicarse,

asi como obtener informacidén, seleccionarla, organizarla, analizarla vy
evaluarla.
X. Desarrollan el pensamiento critico que les permita valorar los

conocimientos vy saberes de las ciencias y humanidades, reconociendo 1la
importancia gque tienen la historia y la cultura para examinar criticamente
sus propias ideas y el valor de los puntos de vista de las y los demds como
elementos centrales para proponer transformaciones en su comunidad desde una
perspectiva solidaria.

Elaboracidén propia con informacidén de: SEP (2011), SEP (2017) y SEP (2022)

Si bien los tiempos politicos, no estadn empatados con los académicos,
siempre algo que se ha dicho es que se deberia dar continuidad a una
propuesta, al menos diez afilos para empezar a ver resultados, pero
siempre acompafiados del seguimiento y la evaluacidén al curriculo que
permita hacer ajustes para la mejora. El1l problema es que cada
administracidén llega para poner su “sello de transformacidédn” para bien
o mal.

La educacidén no debiera ser un constructo gque responda a intereses y
necesidades de la politica del pais y de ideologias que interesan a

P4dlido Punto de Luz
Claroscuros en la educacidn

ISSN 2594-0597 https://palido.deluz.com.mx



https://palido.deluz.com.mx/

La implementacién del Plan de Educacién Preescolar, primaria y secundaria: De menos

Categoria: 156-Tema del mes
Publicado: Sé&bado, 02 Septiembre 2023 13:35
Escrito por Verdnica Arista Trejo & Felipe Bonilla Castillo

los gobernantes, que sea manipulada con contenidos que den margen a
una educacidén inerte, limitada, acritica, autoritaria,
antidemocratica, sumisa, cosificada y con poca o nula utilidad para la
vida presente y futura de los gue transitan por la escuela, en
particular la educacidén basica.

La administracién politica en el poder ha impulsado una agenda
educativa que busca romper con el “Neoliberalismo” con un discurso de
izguierda y con una pedagogia gque rompe con la estructura convencional
de las ultimas décadas, por ejemplo, Plan de estudio, Programas de
estudio por nivel educativo y grado escolar, materiales didacticos
(libros de texto acordes a los enfoques y contenidos curriculares) vy
formacién y actualizacidén docente. Lo cual no significa que la que se
estd instrumentado en estos momentos, tenga una mejoria filosdfica,
pedagdgica, conceptual y procedimental, pues adolece de una
metodologia que gestione, en un sentido académico, una transformacidn
verdadera con pasos firmes, claros y concretos y no dejar en la
indefinicidén e incertidumbre a los principales protagonistas que son
los docentes, aduciendo que por ser la parte medular, deben construir
al final de cuentas su propio curriculo de aula, denominado “programa
analitico”.

Lo qgue se hace actualmente en la politica educativa, coincide de
alguna forma con lo que describe en uno de sus textos Peter Mc. Laren
(2003)

“Relanzar la teoria educativa de izguierdas en la espuma de la teoria
posmodernista es una estrategia debilitada que, en el mejor de 1los
casos, puede comprar a la 1izquierda algo de tiempo para crear
correlaciones educacionales mas sustantivas con la politica
antiburguesia y anticapitalismo. No se puede quitar los colmillos al
capital asestandole un golpe posmoderno en la cabeza, seguido de un
gancho izquierdista posmarxista en el plexo solar de 1la avaricia
corporativa. Lo que se necesita es un golpe de knock out que deje al
capitalismo bamboledndose en las cuerdas. El problema es qgue 1los
tedricos postestructuralistas y posmodernistas en el campo de la
educacidén en gran medida han difundido el —capitalismo y el
imperialismo como un peligro siempre presente. Y esto lo han hecho a
la par que experimentan con terminologia y sintaxis, y participan en
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un ritual escolédstico que, parafraseando a R.U. Sirius, "la lengua
trata de ver gqué tan lejos puede trepar por su propio trasero" (citado
Mc Laren, Sirius, 2003, p. 44).

Aunque lo méas probable es que los dirigentes educativos no tienen ni
la menor idea de 1o que plantea Mc Laren, pues 1nsisten en su
estrategia y planteamiento, pero sin una claridad y precisién que de
seguridad a los tomadores de decisiones y menos aun a los docentes que
son los principales sujetos para hacer una transformacidédn en la
educacidn.

El ciclo escolar 2022-2023 ha resultado agobiante para las y 1los
docentes, entre el regreso aun con las secuelas del atraso por la
pandemia de Covid-19 pero aunado a ello estd las reuniones de CTE con
toda la informacidén de los cambios curriculares. Ha sido un proceso,
con demasiada informacidn, pero poco tiempo para la comprensidn,
reflexidén y el poder valorar realmente que puede ser una oportunidad
para repensar la practica docente en el tenor de mejorar las formas de
enseflanza y aprendizaje.

Es decir, actualmente, se le ha asignado una nueva tarea al docente,
parte del disefio curricular, o como lo denominan mds elegantemente
“codisefio” lo cual significa que a partir de lo gue han denominado
Programa sintético, tienen que desarrollar su propio curriculo escolar
“Programa analitico”. Para ello, se debe tomar en cuenta que la
especialidad del docente es la enseflanza y no la construccidn
curricular, lo cual no significa que muchos de ellos también lo puedan
desarrollar, sin embargo, no puede ser una generalidad.

Es muy posible que en un principio el docente se ha encontrado
sorprendido por la nueva tarea encomendada, “el codisefio de su
programa analitico”, gque ha asumido con temor y con incertidumbre,
pero que al ser un mandato de gobierno lo tiene que llevar a cabo,
guiera o no. Y ahi por supuesto, no aplica el otro apelativo que le
han enmendado que es la autonomia profesional. Que acaba siendo un
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concepto débil, pues nunca se les consultdé a los docentes, si estaban
de acuerdo y si estan formados para elaborar sus programas analiticos.

En paralelo a la tarea encomendada a los docentes de educacidn basica
de comprensidén de conceptos, ideas, enfoques de la politica educativa
y sus derivados, entre ellos, la misidén encomendada de la construccidn
de sus propios curriculos, se encuentra su responsabilidad para la
enseflanza y el aprovechamiento escolar.

El reto més grande estd por venir el préximo ciclo escolar, pues sera
decisivo para iniciar la implementacidén, de programas que aun no se
tienen concluidos, nos referimos a los ©programas “analiticos”,
elaborados y evaluados entre los propios docentes, asi como a la
aparicidén de los libros de texto gratuitos que han generado polémica
por la forma de abordar los contenidos con tendencias
ideoldgicas y omisiones para el adecuado tratamiento del nivel
cognitivo de las y los estudiantes, por ejemplo, en el caso de los
referidos a lenguaje para los primeros grados de primaria, dgue no
cuentan con una metodologia para la adguisicién de la lectura y la
escritura

Para la realizacidén de 1lo descrito se considerdé la estructura del
curriculo 2022 el <cual tiene cuatro elementos que articulan la
propuesta curricular y que representan un cambio en la mirada para el
desarrollo del aprendizaje en el estudiantado, asi como para 1las
formas de ensefianza.
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Elaboracidén propia con informacidén de SEP,2022.

La integracion curricular, es uno de los grandes retos que tienen los
docentes para llevarlo al aula y tiene como referentes dos
componentes: los campos formativos y los ejes articuladores. Se tiene
la propuesta de romper con la fragmentacidén del conocimiento a partir
de mirar la realidad como un “todo”, para ello se proponen cuatro
campos formativos y siete ejes articuladores. Principalmente para los
docentes de secundaria pensar en esta integracidén implicaria cambios
mas fuertes dada la dinamica que existe de contar con personal
especializado en alguna asignatura ademds de ser necesario el trabajo
colegiado con los docentes que integran cada campo. Uno de los grandes
riesgos serda el que se desdibujen aspectos nodales de las asignaturas
al dar énfasis en otros espacios gque integren el campo.

La autonomia profesional del magisterio, para dque a partir de su
conocimiento y experiencia pueda contextualizar los aprendizajes en
concordancia con los 1intereses 'y motivaciones de las vy los
estudiantes, asi como de considerar las caracteristicas de la
comunidad. En el ejercicio, esto se ve plasmado a partir del codisefio
que se lleva a cabo para la elaboracidén del “programa analitico” que
dard alcance a lo que se establece dentro de los programas sintéticos.
El reto serd que las y los docentes se adentren a reconocer el
contexto en el gque se desenvuelven para hacer wuna propuesta vy
adecuacién de contenidos, esta es una tarea qgque en forma “vedada”
ocurre en el aula pues los docentes deben hacer una interpretacidn de
los contenidos para adecuarlos al contexto, el cdémo describir el
espacio geografico ya sea rural, urbano, o de acuerdo con los usos y
costumbres de la comunidad. Esta contextualizacidén, usualmente se
hacia a partir de la planeacidén, sin embargo, el hablar ahora de un
“programa” tiene connotaciones mas profundas que requieren otro tipo
de formacidén para los docentes a partir del disefio curricular.

La comunidad como nucleo integrador de 1los procesos de ensefanza y
aprendizaje. La escuela es parte de una comunidad misma que podemos
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mirar desde el lugar donde se vive, el barrio, el pueblo, la entidad,
el pais, o bien el mundo. Se busca considerar que los aprendizajes que
se desarrollen tengan una carga de conocimiento del espacio
considerando la identidad, el sentido de pertenencia y el compromiso
social que se puede generar con una enseflanza situada gque por
consiguiente pueda desarrollar aprendizajes significativos, en el que
el estudiantado pueda sentirse parte de su comunidad como un ciudadano
critico y propositivo. De ahi la importancia que se implementen
proyectos que puedan tener un impacto desde la mirada de transformar
el aula, la escuela o bien tenga un impacto en la comunidad con 1los
proyectos de aprendizaje servicio. Que el conocimiento sea “vivo” para
poder participar, tomar decisiones y mejorar el mundo que les ha
tocado vivir a las y los estudiantes.

E1l derecho humano a la educacion, es uno de los principios que rigen
el destino de una sociedad desde el propio presente, en un contexto
que ha ido adquiriendo mayor complejidad en el presente siglo, porque
se educa sin tener la certeza de gue los aprendizajes gue se ofertan
en la escuela puedan seguir siendo una prioridad para el futuro ante
el surgimiento de nuevas necesidades ya sea por las brechas en el
avance tecnoldégico, por los desastres ambientales, la pobreza, o la
aparicidén de una pandemia. Se educa buscando ofrecer herramientas que
sirvan para tener la capacidad de seguir aprendiendo y construyendo
propuestas de un mundo mejor.

Pero ¢qué opinan las y los docentes?, durante los CTE se han escuchado
algunos comentarios en los que seflalan sus 1inquietudes respecto al
Plan de Estudio para la Educacidén preescolar, primaria y secundaria,
asi como por las propuestas preliminares de programas de estudio,
usted qué comentario agregaria desde su experiencia en este ciclo
escolar.

“Hay problemas en la contextualizacidén para elaborar los problemas
analiticos”

Docente de educacidén primaria.
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“Los docentes nos sentimos expuestos con tanta teoria”

Docente de educacidédn primaria.

“Se estd tratando de elaborarlo (programa analitico) llenando un formato que se
proporciondé. Muchas dudas ya que hay confusidén y cada uno entiende de diferente
manera, y si estd siendo algo trabajoso.”

Docente de secundaria técnica

“La profesora de historia comenta que le gustaria que no tuvieran que seguir un
formato para elaborar su programa analitico, pues el formato que usan en la escuela
le parece que limita su creatividad, al preguntarle cédmo le gustaria desarrollar su
programa, menciona que preferiria que tuviera un cardcter méds narrativo, pero que
deberia ser una decisidén que tome cada docente porque ese ejercicio no puede
homologarse con todos los docentes.”

Docente de secundaria general
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“El programa analitico o codisefio representa un “monstruo”, esto no va a ser posible
con docentes de 4 o 5 materias, siendo méds sencillo trabajar con docentes que se
tienen mayor afinidad.”

Docente de secundaria técnica

“La propuesta curricular lo limita porque existe una presién por vincular sus
contenidos con alguna problemdtica o con el contexto de los estudiantes, o de
articularse con otras asignaturas y esto uUltimo solo es posible con algunos
contenidos, especialmente con los de estadistica, porque son los mds sencillos y
tangibles pero hay otros contenidos que son méds &ridos y que no necesariamente tienen
una clara aplicacién o sentido en lo inmediato o en la vida cotidiana, pero no por
eso pilerden relevancia. Considera que con la idea de trabajar de manera integrada se
sacrificardn contenidos que son importantes pero que no pueden articularse.”

Docente de secundaria general

“Es muy complicado tener que participar en campos formativos distintos, sobre todo
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porque no coincide temporalmente con los profesores de dichos campos, de manera que
muchas de las discusiones ocurren en espacios informales y de manera muy breve, no
pueden dedicar mucho tiempo a discutir sus inquietudes, adicionalmente, le parece una
carga tener que integrar tres programas analiticos diferentes.”

Docente de secundaria general

Durante el CTE una profesora pregunta si es correcto que los programas analiticos se
elaboren de manera individual o si tendria gque pensarse en un programa por escuela,
otro profesor participa opinando que si es posible integrar un programa por escuela,
por lo que incluso pasa al frente y en el pizarrdn dibuja un esquema de cdédmo podria
quedar. El coordinador y la directora mencionan que seguiradn trabajando como lo estédn
haciendo, en tanto no tengan otra informacidén o alguien les diga que debe hacerse de
otra manera.

Docente de secundaria general

Con testimonios de: Mejoredu (2023, p:12-17) y de CTE en educacidén primaria en Ciudad
de México.

Entre formatos, dudas, la espera para que llegue una autoridad a “dar
la luz” de lo que estd bien para poder avanzar, es como transcurren
los meses ante la aparicidén de oportunistas que venden “verdades” vy
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“dan productos acabados” de lo gue se solicita en los talleres
intensivos. El1 ambiente en la Ultima semana de este ciclo escolar fue
de hartazgo y de deseo por retirarse a pensar en otras cosas. ¢Coémo
recuperar ese gusto por llegar a un ciclo escolar nuevo? ¢cdédmo desde
la trinchera hacer uso de la experiencia que se tiene? :;cdédmo entrar
por la puerta de la escuela como el docente de nuevo ingreso formado
con otras propuestas curriculares?

;Como alargar el tiempo para que se pueda revisar con minucia la
versidén final de los programas sintéticos aun no publicados en el
Diario Oficial de la Federacidén? Cdédmo conocer los libros de texto
para saber incluirlos en la planeacidén?

Algunas consideraciones para el cambio:

1. La escuela es el espacio para acompafiar la formacidén de las vy
los ciudadanos que nuestro pais requiere. Por lo tanto, también
debe estar en constante proceso de mejora, aspecto gque no se
dard de la noche a la mafilana y mucho menos con espacios de
formacién de “horas” con ideas gque bajan “en cascada”, sino con
la generacién de espacios sdélidos donde verdaderamente se
reconozca a cada docente como una pieza fundamental del equipo
que integra un cuerpo docente. Este cambio, no es algo de solo
“un momento” sino que es un momento para repensar la préactica,
para ser criticos y aceptar criticas, para reflexionar con los
otros, ¢qué es lo gue se puede hacer para mejorar a partir de 1lo
que se presenta? De acuerdo con Murillo y Krinchesky (2012)
existen cinco fases para atravesar por un cambio:
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Elaboracidén propia con informacidén de Murillo y Krichesky (2012)

2. E1l cambio estd en el convencimiento de las y los profesores. En
cada proceso de reforma que ha vivido, ¢;qué tan escuchado se ha
sentido? ¢se siente parte del proceso? Actualmente se habla del
reconocimiento a las y los docentes ¢pero este discurso ha
pasado a la realidad que vive o es solo un eslogan? Es tentador
hablar de autonomia, pero habrd que valorar, qué debe requerir,
cémo ejercerla y para qué. ¢Usted, cdmo ejerce su autonomia
profesional? Al respecto Sacristdn (2000) refiere lo siguiente.

Garantias que deben existir La autonomia deseable La autonomia inevitable
para ejercer la autonomia

1. Contar con seguridad 1. Autonomia frente al 1. Los docentes son
laboral. Es decir intervencionismode profesionales que
que las y  los la juridizacién de necesaria y
docente cuenten con la practica
las condiciones profesional. Se
materiales vy refier a la
profesionales que tendencia de la constantemente deben
les permita administracidn inventar sus practicas,
desarrollar su educativa de abocados al ejercicio de
labor. hiperregular el una autonomia inexorable

desarrollo del que les convierte en
. 3 curriculum, las inevitables agentes

2. Libertad de catedra, orientaciones responsables de las
Se expresa mediante metodolégicas, los acciones que emprenden.
la autonomia para contenidos de
comunicar, opinar y formacién del
discutir sobre el profesorado, 1as
mundo Y sus formas de evaluar,
saberes. etc. En este 2. La autonomia que

sentido debe requiere de

3. Participacién en la respetarse el formacién. . Y
definicidn del “saber hacer” del responsabilidad
proyecto educativo docente para su ejercicio
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Elaboracién propia con informacién de Sacristan, J

3. El

vinculo

frente al

Estado. pepe haber

un equilibrio entre
ver la educacién
como una potestad en
donde el docente
solo es un ejecutor
del proyecto que
define el Estado
omitiendo su
experiencia 'y su
sentido critico.

Escuela-comunidad.

considerando que
solo debe asumir
normas basicas para
el ejercicio de su
practica.

. Autonomia frente a

las practicas
burocriticas de
control externo.

Por ejemplo, el
control de la
practica a partir
del llenado de

formularios y
“evidencias” que
limitan la
creatividad del
docente.

. Autonomiaorgénica.

Refiere a la
importancia del
trabajo colegiado

para una enseflanza
mds organizada vy
propiciar una
dindmica coherente
de organizacidn
escolar. Es hablar
de una
del magisterio.

autonomia

La escuela

(2000)

€S

un

en el tenor de
garantizar siempre
el derecho a 1la
educacioén del
estudiantado.

vinculo

importante gue debe conocer la realidad del estudiante en el
entramado de la comunidad en que se desenvuelve,
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metodologia gque serd 1importante en el fortalecimiento de 1la
relacién que puede existir entre escuela-comunidad es el
aprendizaije servicio, que permite combinar el curriculo
académico con el servicio comunitario. Es una metodologia que
propone el que la escuela salga a la comunidad haciéndose
presente para enriquecer la experiencia educativa de las y los
estudiantes a partir de los contenidos que se desarrollan en los
campos formativos y del eje o ejes transversales que se aborden.
ccuales son las caracteristicas del aprendizaje servicio?

Evaluacién. p partir de la reflexidén y la retroalimentacidén acerca de los resultados
y la posible réplica de la experiencia,

Elaboracidén propia con informacidén de Comellas, M. (coord.), 2013,
p:102-103

De la experiencia que ha sido este ciclo escolar 2022-2023, se abre un
espacio valioso para la reflexidén de la practica y mejorar en 1las
formas de ensefianza, asi como afianzar lazos entre las y los docentes
que integran la comunidad escolar, todo esto en medio de un momento en
el gue hay una propuesta de cambio, pero la decisidén de qué cambia vy
qué permanece es parte de la autonomia profesional docente que dara
vida a esta reforma curricular a partir de la implementacidén que hagan
en su aula.

Sin embargo, para la transformacidn de la ensefianza y del aprendizaje,
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no basta con buenas intenciones o creencias de diversos personajes,
gue 1incursionan por azares del destino politico, como lideres
nacionales en la educacidén y que hacen sus propias “invenciones”, a
partir de supuestas fuentes de informacidén, que regularmente estan
planteadas a partir, de lo que el tomador de decisiones desea
escuchar, que regularmente poco o nada tienen que ver con la realidad
o con lo que se reqgquiere para resolver situaciones problematicas en la
educacién de 1las niflas, nifilos y adolescentes, en particular 1lo
referido al aprovechamiento escolar, el bienestar social asi como la
salud fisica y emocional.

Esto se relaciona de alguna forma con lo que dice McLaren, cuando
algunos personajes gue se denominan de izquierda vy defienden su
estatus académico critico, con un supuesto de ideas democraticas y de
otorgar libertad con la autonomia profesional al docente, pero que de
fondo siguen orientdndole prescriptivamente, acerca de 1lo que debe
hacer para construir su propio curriculo de escuela.

“Por lo tanto, es perfectamente comprensible, aunque algo perturbador,
que el campo de la pedagogia critica se haya vulgarizado y domesticado
tanto institucionalmente. En muchos casos ha quedado reducido a una
versidén aburguesada de su personificacidn original en las obras de
Paulo Freiré y otros. El campo altamente discutible de la pedagogia
critica y la educacién radical hoy en dia se distingue por debates
mortiferos, ataques personales y seudorradicalismo, y la acritud con
la que los educadores criticos se atacan entre si sélo es superada por
la pasidén con la que se unen para defender su terreno y su estatus
académico. Los educacionistas de izquierda no han mostrado otra cosa
que obras inmaduras cuando incluso lumbreras bien conocidas proclaman
el llamado a la lucha de clases como retdérica meramente romantica, o
llamados a una "relajacidén de tensiones" con la derecha, o incluso una
mojigateria de letrina en la que las criticas a la apariencia
personal, como mostrar un tatuaje en la foto de autor, se propone como
evidencia de una falla de caréacter grave.”

Sin lugar a duda, se estd de acuerdo con la necesidad de una reforma
educativa en la educacidén béasica que tenga como principal intencidn
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mejorar los aprendizajes de todos los alumnos, que tengan una
aplicacidén para su vida en el presente y a largo plazo y que implique
la reflexidén de 1la préactica para los docentes a partir de sus
experiencias y de compartir con otros. Para ello, hay que reconocer
las deficiencias en la educacidn, por ejemplo, lo gue comenta Perkins
(2000), en lo gue denomina Las campanas de alarma:

“Conocimiento frdgil” se denota cuando los estudiantes no recuerdan,
no comprenden o© no usan activamente gran parte de lo gue han
aprendido, esto ocurre porque se da el fendmeno del “conocimiento
olvidado, es decir el conocimiento ha desaparecido de la mente de los
alumnos que alguna vez lo tuvieron " podradn haberlo recordado, se
considera dque el <conocimiento olvidado constituye la principal
deficiencia de la educacidén. Si los estudiantes recordaran lo gque se
les ensefla todo seria de maravillas.

Del conocimiento fragil se observan particularmente tres
deficiencias:

1. Conocimiento 1inerte. Cuando se les toma examen 1los alumnos
recuerdan con bastante frecuencia los conocimientos adquiridos,
pero son incapaces de recordarlos o usarlos en situaciones que
admiten mé&s de una respuesta y en las que verdaderamente los
necesitan. Los estudiantes retienen conocimientos que a menudo
no utilizan activamente en la resolucidén de problemas o en otras
actividades.

2. Conocimiento ingenuo, uno de los descubrimientos mas penosos en
los ultimos afios es que los alumnos captan muy superficialmente
la mayor parte de los conocimientos cientificos y matematicos.
Aun después de haber recibido wuna instruccidén, suelen tener
ideas ingenuas acerca de las cosas, por ejemplo, muchos nifios
creen que la tierra es plana durante los primeros afios escolares
"hasta cierto punto no les falta razdén. Lo malo es gque sigan
creyendo gque es plana una vez que se les ha demostrado
satisfactoriamente que es redonda. Como docentes debemos buscar
las herramientas necesarias para gque los alumnos aprendan 1o méas
posible, tengan un conocimiento para toda la vida y para esto se
necesita hacer las clases méds dindmicas para evitar que las
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clases sean rutinarias y aburridas.

3. Pensamiento pobre, este se presenta cuando los estudiantes no
saben pensar valiéndose de 1o que saben, los alumnos saben
sumar, restar, multiplicar, dividir, pero cuando se trata de
solucionar un problema no saben cual de las cuatro operaciones
elegir es obvio que ellos manejan todas esas cosas, pero son
incapaces de elegir alguna de ellas, esto es la imposibilidad de
pensar valiéndose de lo que saben.”

A partir de lo anterior, se demanda una educacidén que llevé a las
niflas, nifios y adolescentes a contar con una visidén de vida, que
piense en su bienestar y en el bien comin de 1los que conviven
cotidianamente con él1 y con la sociedad en su conjunto, con una mirada
ética y de compromisoc hacia la formacidén de una ciudadania diferente.
Una propuesta educativa debe plantearse para generar una verdadera
transformacidén en la enseflanza y el aprendizaje. No se puede pensar en
mads de lo mismo disfrazado de mejora educativa y humanismo.

Las preguntas tendrian que ser, de ddénde partir (evaluacién
diagnéstica), quiénes son los destinatarios, qué hacer, cudndo y coémo
hacerlo, para lograr un ciudadano y ciudadana que levante la voz,
emancipe la accidén ante la manipulacidén e injusticia, de la que puede
ser objeto él, sus familiares, sus amigos y el resto de la comunidad
en la que vive.

Cémo incursionar en una educacidén que piense en el bien comln, en
caminar por los mismos senderos de la participacidn democratica, en la
proteccidén y seguridad del uno por el otro, en el cuidado de la salud
propia y de los demés, entre otros.

Lo cierto es que el camino es largo, pero también, hay esperanza para
trabajar propuestas que favorezcan una educacidén reflexiva, critica,
flexible, emancipadora, democrdtica y de libertad.
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Entre las propuestas, una gque ha tenido buenos resultados es la
Ensefilanza para la Comprensién, encabezada por diversos investigadores
y docentes a nivel mundial, entre ellos, David Perkins, Linda Darling,
Paula Pogre, Gardner, Martha Stone, entre otros, Por ejemplo, Perkins
(2000) refiere que:

“El conocimiento, la habilidad y la comprensidén son el material que se
intercambia en educacidén. La mayoria de los docentes muestran un
fuerte compromiso con los tres. Todos quieren que los alumnos egresen
de la escolaridad o concluyan otras experiencias de aprendizaje con un
buen repertorio de conocimientos, habilidades bien desarrolladas y una
comprensién del sentido, 1la significacidén y el uso de 1lo gue han
estudiado. De manera que vale la pena preguntarse qué concepcidn del
conocimiento, de la habilidad y de la comprensidén asegura que lo que
ocurre en el aula entre docentes y alumnos fomente estos logros.

Para el conocimiento y la habilidad, una respuesta aproximada surge
con gran facilidad. El1 conocimiento es informacidén a mano. Nos
sentimos seguros de que un alumno tiene conocimientos si puede
reproducirlos cuando se lo interroga. El1l alumno puede decirnos qué
hizo Magallanes, dénde estd Pakistédn, para qué sirvidé la Carta Magna,
cudl es la primera ley del movimiento de Newton. Y si el conocimiento
es informacidén a mano, las habilidades son desempefios de rutina a
mano. Descubrimos si las habilidades estadn presentes extendiendo 1la
mano. Para saber si un estudiante escribe con buena gramadtica vy
ortografia, se examina una muestra de su escritura. Para controlar las
habilidades aritméticas, planteamos un cuestionario o un problema.

Pero la comprensidén demuestra ser mas sutil. Por cierto, no se reduce
al conocimiento. Comprender lo que hizo Magallanes o qué significa la
primera ley de Newton requiere mas que sdélo reproducir informacidn.
Comprender también es mas que una habilidad rutinaria Dbien
automatizada. El1 alumno que habilmente resuelve problemas de fisica o
escribe parrafos con oraciones toépicas puede no comprender casi nada
de fisica, de escritura o de aquello acerca de lo gue escribe. Aunque
el conocimiento y la habilidad pueden traducirse como informacidn vy
desempefio rutinario a mano, la comprensidén se escapa de estas normas
simples.
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Entonces ¢;qué es la comprensidén? .. la comprensidén de un todépico es la
“capacidad de desempefio flexible” con énfasis en la flexibilidad. De
acuerdo con esto, aprender para la comprensidén es como aprender un
desempefio flexible, méds parecido a aprender a improvisar Jjazz,
mantener una buena conversacidn o trepar una montafia, que, a aprender
la tabla de multiplicar, las fechas de los presidentes o que F = MA.
Aprender hechos puede ser un antecedente crucial para el aprendizaje
para la comprensidén, pero aprender hechos no es aprender para la
comprensioén.”

Un elemento fundamental para el aprendizaje comprensible tiene su
fundamento en una desempefio flexible, que tenga diversas miradas y que
no se cifia a una sdélo forma de lograr fines educativos o de resolucidn
de problemas que se enfrentan en la vida. Se logra la comprensidn
cuando las nifias, nifios y adolescentes pueden pensar y actuar con
flexibilidad, a partir de lo que saben. Todo lo contrario, sucede
cuando con la enseflanza que reciben los alumnos, éstos no pueden ir
mads alld de la memorizacidn, acciones rutinarias y un pensamiento
limitado para resolver situaciones, por ende, se denota una falta de
aprendizaje comprensivo o de comprensiodn.

Pensar con flexibilidad, implica pensar con libertad, con autonomia,
con visidén y claridad de lo que se quiere, aplicar lo aprendido en el
aula y en la vida cotidiana para para la resolucidén de problemas de
diferente 1indole, significa desarrollar un pensamiento critico,
construir wuna mirada ética en la interrelacidén con los otros,
investigar por si mismos, tener creaciones propias literarias o
cientificas, aprender a tomar decisiones asertivas y a participar de
forma democratica.

Pensar en la enseflanza comprensiva es fomentar una mirada de praxis
creativa e innovadora, es romper con esquemas atados a un sélo camino,
es transitar en el presente para el bienestar de todos y construir
bases para un futuro con incertidumbres, pero también con
posibilidades.
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Para acompafiar la ensefianza comprensiva, el papel del docente es
fundamental, de un docente que cuestione su préactica y la transforme,
que acompafe el aprendizaje para la comprensidn, gue rompa con un
aprendizaje memoristico, pasivo, acritico, que no favorece la
resolucién de problemas o la toma de decisidn, que evite actitudes
autoritarias y que se interese por conocer el contexto en el que se
desenvuelve el alumno. Un aspecto que puede favorecer y dJue es
importante para la ensefilanza es considerar, por ejemplo, los
aprendizajes Dbéasicos imprescindibles, como lo menciona César Coll
(2006) .

“.lo basico imprescindible hace referencia a los aprendizajes que, en
caso de no haberse llevado a cabo al término de la educacidén béasica,
condicionan o determinan negativamente el desarrollo personal y social
del alumnado afectado, comprometen su proyecto de wvida futuro y 1o
sitttan en un claro riesgo de exclusidén social. Ademés, son
aprendizajes cuya realizacidén mads alld del periodo de 1la educacién
obligatoria presenta grandes dificultades.”

A su vez Mc Laren (2003) en una de sus conclusiones dice:

“Lo que quiero recalcar.. de la vida en las escuelas es la importancia
de desarrollar una pedagogia gque cepille a contrapelo a la historia de
su amnesia impuesta, que desafie la fabulosa amalgama de vacio que son
nuestras identidades como ciudadanos, qgque rehtGse hacer reverencias a
los defensores fanaticos y alabadores del nuevo orden mundial. Los
maestros necesitan convertirse en guerreros contra la certidumbre,
para combatir el monopolio interrogativo de las pruebas y los textos
estandarizados y para intensificar lo evidente hasta que se vuelva
extrafio mientras se acelera 1lo desconocido hasta que se vuelva
mundano.

Necesitamos ensefiar de forma peligrosa, pero vivir con optimismo.
Necesitamos ser desaforados, pero templar nuestro desafuero con amor y
compasidén. Necesitamos ser guerreros de la Jjusticia social, si, pero
guerreros cuyas conductas y praxis éticas estén inspiradas en lo mejor
que el pensamiento critico pueda ofrecer. Aungque hay que admitir que
el término "pedagogia critica" se ha vuelto muy ambiguo, aun existen a
su alrededor asuntos cruciales por abordar. Necesitamos recordar que

P4dlido Punto de Luz
Claroscuros en la educacidn

ISSN 2594-0597 https://palido.deluz.com.mx



https://palido.deluz.com.mx/

La implementacién del Plan de Educacién Preescolar, primaria y secundaria: De menos

Categoria: 156-Tema del mes
Publicado: Sé&bado, 02 Septiembre 2023 13:35
Escrito por Verdnica Arista Trejo & Felipe Bonilla Castillo

nuestros estudiantes no son espectros incorpdreos para hacerlos volar
por los corredores por la retdrica y la sofisteria pedagdgicas; méas
bien los estudiantes son agentes histdéricos complejos y necesitan
poder leer los multiples textos de su propia vida. Es decir, necesitan
leer los lenguajes y los discursos en 1los dgque se encuentran para
reinventarse a si mismos. En consecuencia, la pedagogia critica no
debe volverse un "espacio privilegiado" para los académicos sino
forjarse en medio de la lucha diaria de los propios oprimidos.”

Para la transformacién de la educacidén, es insuficiente contar con
buenas intenciones y pocos referentes de evaluacidén educativa, ademéas
de pensar en curriculos temporales condicionados por las formas de
gobierno, gque no garantizan continuidad y consolidacidén. Un nuevo
curriculo para la educacidén basica implica un conocimiento amplio de
los destinatarios y de su mirada en el presente y en el futuro, que
responda a sus necesidades reales, con aprendizajes comprensivos,
flexibles, criticos, que le permitan contar con una variedad de
opciones para la solucidén de soluciones que enfrente, en el aula, en
la escuela, en el lugar donde vive y en la sociedad en general.

Desarrollar un curriculo, donde no solo qgueden escritas sus buenas
intenciones en su discurso filosdéfico, politico, pedagdégico o
psicoldégico, sino que sea parte de los contenidos de los programas de
estudio vy que éstos a su vez, se concreticen en actividades
didédcticas, donde los fines de las mismas lleven a formar alumnos vy
alumnas que pregunten por qué se les ensefla, lo que se les ensefla, por
gqué ese aprendizaje y no otro, a cuestionar si estdan de acuerdo con
los recursos utilizados y por qué, de qué otra forma pueden aprender,
cémo investigar en fuentes confiables, c¢dmo desarrollar un texto
literario o producto de una investigacidén, cdmo saber tomar decisiones
informadas, cémo y cuadndo participar en acciones que beneficien su
aula, escuela, lugar donde vive, cémo establecer relaciones y resolver
situaciones de tensidén en la interaccidén con otros, etcétera.

El escenario de la reforma educativa 2022 estd bajo el reflector, de
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un cambio que serd para la mejora o bien un intento mads que gquede con
una corta vigencia, los criticos de ayer, hoy son los que tienen la
propuesta, ¢;qué tan viable es? ;cdmo serdn sus resultados? Eso lo diré
el tiempo y finalmente los resultados que se tengan a partir de una
evaluacidén formativa que permita ver con transparencia si esos ideales
de humanismo, de hacer wvaler el derecho a la formacidén docente y de
garantizar el derecho a la educacidén de niflas, nifiocs y adolescentes
logra mejorar la educacidén para revertir el dafio de una pandemia y de
un cambio curricular que ha sucedido en corto tiempo a una reforma de
2017 y estd que a su vez no permitid la maduracidén de otra puesta en
marcha en 2011.

El ciclo escolar 2023-2024 estd por iniciar y nos preguntamos ¢;qué
habrd detrds de todos esos meses de trabajo para todos los que
integramos una comunidad escolar? Lo que corresponde es que cada uno
haga lo que le corresponda, de entrada, las y los docentes contar con
los programas de estudio que serdn una parte de sus insumos bdasicos,
los materiales vy recursos que apoyen sus labores, 1la sustantiva
formacidén para la apropiacidén y reflexidn del cambio propuesto y el
acompafiamiento informado de parte de las autoridades competentes. Ahi
vamos otra vez..

Referencias

Coll, E. (2006). Lo basico en la educacidén Dbéasica. Reflexiones en
torno a la revisidén y actualizacidén del curriculo de la educacidn
bdsica. Revista Electrdénica de Investigacidén Educativa, 8 (1) .
Consultado el dia 10 de Jjulio de 2023
en: http://redie.uabc.mx/vol8nol/contenido-coll.html

Comoellas, M (Coord) (2013) Familia, escuela y comunidad: un encuentro
necesario. Octaedro, S.L. Espafia.

P4dlido Punto de Luz
Claroscuros en la educacidn

ISSN 2594-0597 https://palido.deluz.com.mx



http://redie.uabc.mx/vol8no1/contenido-coll.html
https://palido.deluz.com.mx/

La implementacién del Plan de Educacién Preescolar, primaria y secundaria: De menos

Categoria: 156-Tema del mes
Publicado: Sé&bado, 02 Septiembre 2023 13:35
Escrito por Verdnica Arista Trejo & Felipe Bonilla Castillo

Mc Laren, Peter. (2003). La vida en las escuelas. Siglo XXI Editores.
En:
https://www.uaeh.edu.mx/profesorado honorario visitante/peter mclaren

resentaciones/T.A%20VIDAS20ENS$201L.AS$20ESCUELAS .pdf

Mejoredu (2023) Integracidén curricular: reto para la préactica de los
docentes en secundaria.
En: https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa—formacion-
docente/docenteseb/EB integracion—-curricular—-if.pdf

Murillo, Javier; Krichensky, Gabriela (2012) E1 proceso del cambio
escolar, una guia para impulsar y sostener la mejora de 1las
escuelas. Disponible
en: https://www.redalyc.or df/551/55123361003.pdf

Perkins, David (2000). La escuela inteligente. Del adiestramiento de
la mejoria a la educacidn de la mente. Biblioteca de Actualizacién del
Magisterio BAM. México: SEP/Gedisa.

Sacristéan, J (2000) El1 sentido y 1las condiciones de 1la autonomia

profesional de los docentes. Disponible
en: https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2562948.pdf
SEP (2011) Plan de Estudios 2011. Educacidn Basica. México. Disponible

en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/20177/Plan de FEstudios 2011 f.pdf

SEP (2017) Aprendizajes Clave. Para la Educacién Integral. Plan y programas de
estudio para la educacidén basica. México. Disponible
en:

P4dlido Punto de Luz
Claroscuros en la educacidn

ISSN 2594-0597 https://palido.deluz.com.mx



https://www.uaeh.edu.mx/profesorado_honorario_visitante/peter_mclaren/presentaciones/LA%20VIDA%20EN%20LAS%20ESCUELAS.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/profesorado_honorario_visitante/peter_mclaren/presentaciones/LA%20VIDA%20EN%20LAS%20ESCUELAS.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/docenteseb/EB_integracion-curricular-if.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/docenteseb/EB_integracion-curricular-if.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/551/55123361003.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2562948.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/20177/Plan_de_Estudios_2011_f.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/10933/1/images/Aprendizajes_clave_para_la_educacion_integral.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/10933/1/images/Aprendizajes_clave_para_la_educacion_integral.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/10933/1/images/Aprendizajes_clave_para_la_educacion_integral.pdf
https://palido.deluz.com.mx/

La implementacién del Plan de Educacién Preescolar, primaria y secundaria: De menos

Categoria: 156-Tema del mes
Publicado: Sé&bado, 02 Septiembre 2023 13:35
Escrito por Verdnica Arista Trejo & Felipe Bonilla Castillo

https://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/10933/1/images/Aprendizajes clave_ pa
ra_la educacion integral.pdf

SEP (2022) Plan de Estudio para la educacidédn preescolar, primaria y secundaria.
Disponible

en:

http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/php/docs/sesion7/Plan_de_Estudios_para la Educa
cion Preescolar Primaria_y_ Secundaria.pdf

*Verdnica Arista Trejo. Docente de educacidn secundaria.

Felipe Bonilla Castillo. Docente de la Universidad Pedagdgica Nacional

P4dlido Punto de Luz
Claroscuros en la educacidn

ISSN 2594-0597 https://palido.deluz.com.mx



http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/php/docs/sesion7/Plan_de_Estudios_para_la_Educacion_Preescolar_Primaria_y_Secundaria.pdf
http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/php/docs/sesion7/Plan_de_Estudios_para_la_Educacion_Preescolar_Primaria_y_Secundaria.pdf
http://www.tcpdf.org
https://palido.deluz.com.mx/

