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Cuando el huracdn Sandy azotd la costa este de Estados Unidos en
octubre de 2012, el metro, los aeropuertos y las carreteras se
inundaron. Millones se quedaron sin electricidad, algunos durante dias
0 semanas. La tormenta causd alrededor de 70 mil millones de ddlares
en dafios. Pero a pesar de ser una de las tormentas mas costosas y
destructivas registradas, no fue una aberracidén. En el futuro se
espera que el cambio climdtico intensifique atn méds estos riesgos.

La infraestructura implica grandes inversiones en activos diseflados
para el largo plazo. Las plantas de carbdn se planean para 40 a 50
afilos y una presa hidroeléctrica para un siglo. Hoy, el disefio de estas
instalaciones asume que habrd un clima futuro similar al actual. Pero
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los eventos meteoroldgicos mads extremos muestran que la visidn
climdtica tradicional se estd volviendo obsoleta.

El estudio Riesgo y respuesta climaticos: peligros fisicos e impactos
socioecondémicos, examina cuatro sistemas de infraestructura critica
(electricidad, agua, transporte y telecomunicaciones) para determinar
qué tan vulnerable es la infraestructura global. Identificamos siete
peligros climdticos: aumento del nivel del mar, inundaciones fluviales
y pluviales, viento y huracanes, sequia, calor (tanto en el aire como
en el agua) e incendios forestales.

El riesgo climdtico es omnipresente

El cambio climdtico alterard cada vez mads los sistemas criticos. Pocos
activos quedardn intactos. Hay dos conjuntos de riesgos: el directo,
por ejemplo, una planta de energia que se inunda; y el indirecto,
cuando esa planta queda inutilizada por las lineas de transmisidn
caidas. Debido a la interdependencia de los sistemas de
infraestructura, hay alto riesgo de falla para todo el sistema.

Los efectos del clima en la red eléctrica ya son evidentes. De hecho,
la Cuarta FEvaluacidén del Cambio Climdtico de Californiaestablece que
para 2060, el 5 por ciento anual de probabilidad de olas de calor en
Los Angeles reducird la capacidad de la red entre 2 y 20 por ciento.

En el transporte, por ejemplo, el calor extremo ya interrumpe viajes
aéreos mundiales. En julio de 2017, aproximadamente 50 wvuelos fueron
suspendidos por razones fisicas y reglamentarias cuando las
temperaturas en Phoenix, Arizona, se dispararon a 48 grados.
Actualmente estos retrasos no se registran, aunque afectan a un
estimado de 4 mil a 8 mil viajeros.

Si se siguen fabricando aeronaves como las actuales, y no se toman
medidas de adaptacidén como alargar las pistas, mejorar la tecnologia
aerondutica, esto se traducird en 200 a 900 vuelos en tierra por afio a
2030, dimpactando entre 16 mil y 75 mil pasajeros; y de 500 a 2 mil 200
vuelos, con hasta 185 mil viajeros varados en 2050. Los retrasos en
transporte aéreo sumarond4d mil millones de ddélares en 2007 en Estados
Unidos; los costos recayeron sobre los pasajeros.

Los sistemas de abastecimiento de agua sufrirdn cortes duraderos a
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causa de huracanes e inundaciones. Dos semanas después del huracén

Katrina en 2005, 70 por ciento de las instalaciones de agqua potable
afectadas sequian sin conexidn.

Los efectos son mds dramdticos en el mundo en desarrollo, donde la
contaminacidén del agua potable es comuin y bacterias como cdlera y e-—
coli causan brotes de diarrea generalizados tras las inundaciones.

La infraestructura de telecomunicaciones tiene mads agilidad y
redundancia; sin embargo, a medida gue aumente la dependencia global
de la red, los riesgos climaticos como vientos fuertes o inundaciones
también aumentardn. El cableado sobre el suelo (postes, torres de
telecomunicaciones) tiene mads riesgo que las lineas subterrdneas. En
2015 y 2016, las inundaciones en el Reino Unidodafiaron activos clave
de telecomunicaciones, interrumpiendo servicios publicos criticos como
la policia. Los huracanes Irma y Maria devastaron el Caribe, con mas
de 90 por ciento de los sitios méviles destruidos en Puerto Rico, San

Martin, Dominica y Antigua y Barbuda. Estas amenazas interfieren con
el sistema justo cuando mads se necesitan para la recuperacidn ante

desastres.
:Qué se puede hacer?

Se espera que la infraestructura cargue con entre 60 y 80 por ciento
del gasto total en adaptacidn al cambio climdtico a escala global, 1lo
que significard de 150 mil a 450 mil millones de ddélares por afio en
infraestructura hasta 2050. Las estimaciones del gasto para adaptar
activos existentes son pequefios en relacidén a las inversiones en
infraestructura. Las estimaciones varian, pero el consenso situa el

gasto para nuevos activos en 1 a 2 por ciento del gasto total en
infraestructura al afio .

Sin embargo, existen oportunidades que son relevantes para todos los
sectores, por ejemplo: Reducir la exposicidén a través de la
transparencia; acelerar la inversidén en resiliencia y movilizar
capitales para financiar la adaptacidn.

La forma en que evolucione la infraestructura global durante los
préximos 50 afios puede ser un factor determinante del impacto del
cambio climdtico en la civilizacidn. Serd necesario gastar més dinero,
y de nuevas formas. Construir muros méds altos, metafdrica o
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literalmente, puede no ser la mejor solucidn. pues eso extenderia el
riesgo mas alld de la infraestructura.

No tener en cuenta el cambio climdtico en el diseflo, construccidén y el
mantenimiento de infraestructura no solo serd costoso, sino que dejara
a comunidades enteras expuestas y vulnerables. Pero contemplar nuevos
esquemas climaticos en la infraestructura futura generard un gran
rendimiento econdmico y social.

Jonathan Woetzel es director del McKinsey Global Institute
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